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Aan het bestuur van
Stichting Upside Down
Ter attentie van 
Amersfoortseweg 3
7313 AA  Apeldoorn

Rosmalen 25 juni 2025
102950

Geacht bestuur ,

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2024 van Stichting Upside Down te Apeldoorn.

1.1 Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Upside Down te Apeldoorn is door ons samengesteld op basis van de van u
gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2024 en de staat van baten en las-
ten over 2024 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat
wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij hebben daarbij onze deskundigheid
op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft
voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat
het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Upside Down.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig,
integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Met vriendelijke groet,

HKG Accured
accountants & adviseurs

J.P. van Gulik AA RB
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1.2 Algemeen

Samenstelling Bestuur

Het bestuur van de Stichting Upside Down wordt gevormd door:

L. Germs- Schuitemaker, voorzitter.
F.H.G. de Vries-Henkes, algemeen bestuurslid.
M.C. Jansen, penningmeester. 
C.J. Merks-Migo, algemeen bestuurslid.

Activiteiten

De stichting heeft ten doel: meer begrip, acceptatie en bewustwording in de maatschappij te creëren ten gunste
van mensen met het syndroom van Down. De stichting tracht haar doel te verwezenlijken door de positieve kant
van Downsyndroom centraal te stellen. 

Kamer van Koophandel

De onderneming is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 34304138.
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1.3 Financiële positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiële positie van de stichting verstrekken wij u de navolgende
overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna een opstelling van de
balans per 31 december 2024 in verkorte vorm.

31-12-2024 31-12-2023
€ % € %

Financiële structuur

Activa

Materiële vaste activa 1.674 0,2 315 -
Voorraden 15.788 1,6 14.104 1,3
Vorderingen 9.236 0,8 13.892 1,4
Effecten 597.103 58,8 - -
Liquide middelen 392.084 38,6 1.020.118 97,3

1.015.885 100,0 1.048.429 100,0

Passiva

Reserves en fondsen 1.011.799 99,6 1.045.823 99,8
Kortlopende schulden 4.086 0,4 2.606 0,2

1.015.885 100,0 1.048.429 100,0
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31-12-2024 31-12-2023
€ €

Analyse van de financiële positie

Op korte termijn beschikbaar

Vorderingen 9.236 13.892
Effecten 597.103 -
Liquide middelen 392.084 1.020.118

998.423 1.034.010

Kortlopende schulden -4.086 -2.606

Liquiditeitssaldo
994.337 1.031.404

Voorraden 15.788 14.104

Werkkapitaal
1.010.125 1.045.508

Vastgelegd op lange termijn

Materiële vaste activa 1.674 315

Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 1.011.799 1.045.823

Financiering

Reserves en fondsen 1.011.799 1.045.823
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1.4 Meerjarenoverzicht

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022
€ € €

Activa

Vaste activa

Materiële vaste activa 1.674 315 755

Vlottende activa

Voorraden 15.788 14.104 15.737
Vorderingen 9.236 13.892 250
Effecten 597.103 - -
Liquide middelen 392.084 1.020.118 17.303

Totaal activa 1.015.885 1.048.429 34.045

Passiva

Reserves en fondsen 1.011.799 1.045.823 32.784
Kortlopende schulden 4.086 2.606 1.261

Totaal passiva 1.015.885 1.048.429 34.045

2024 2023 2022
€ € €

Baten 26.607 1.116.186 16.464
Saldo voor financiële baten en lasten -71.362 1.008.490 2.737
Saldo van baten en lasten -34.024 1.013.039 1.449
Reserves en fondsen 1.011.799 1.045.823 32.784

Tot het geven van nadere toelichting zijn wij graag bereid.
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2.1 Bestuursverslag

Voor stichting Upside Down stond 2024 in het teken van vernieuwing, verbinding en verankering van onze missie. 

Na de herdefiniëring van visie en strategie in 2023, hebben we in 2024 verder invulling gegeven aan activiteiten 

om de positie van mensen met een verstandelijke beperking in onze maatschappij praktisch en zichtbaar te 

versterken.

Nieuwe website en webshop
In 2024 hebben we onze oude site volledig vervangen door een moderne, gebruiksvriendelijke website. Met 

krachtige fotografie, kortere teksten en een heldere navigatie, gericht op ervaring, erkenning en herkenning. 

Minder focus op onze stichting, meer inzicht in downsyndroom. Het is een online kennismaking geworden met 

de wereld van downsyndroom. De technische upgrade zorgt voor snellere laadtijden, betere toegankelijkheid 

(wcag 2.1 compliant) en een responsive ontwerp, zodat bezoekers op elk apparaat een optimale ervaring 

hebben.

Gelijktijdig hebben we de webshop aangepast aan de nieuwe huisstijl en de functionaliteit een update gegeven. 

Productpagina’s zijn duidelijker, het bestelproces loopt vlotter en we kunnen nu eenvoudiger producten 

toevoegen. Voor fotografie is een vaste leverancier gevonden, zodat ook de uitstraling van de producten bij ons 

past. Voor Wereld Downsyndroom Dag 2024 brachten we een nieuwe versie van onze sokken uit. De verkoop in 

volwassen maten was wederom een succes. We zullen dit jaarlijks blijven aanbieden en uitbreiden met special 

editions.

Inclusief sportevenement: ‘Join the Movement’
In het laatste weekend van augustus 2024 organiseerde Stichting Upside Down in samenwerking met The Gym 

en met de steun van Sportservice Apeldoorn Join the Movement. Onder het credo “The Movement nodigt je uit 

in beweging te komen” voorzag het evenement op het Marktplein in hartje Apeldoorn in zowel sportieve 

uitdagingen als waardevolle ontmoetingen. Zo kwam jong en oud écht in beweging: letterlijk door te sporten, 

figuurlijk door iets in de samenleving in beweging te zetten. 

Tijdens een tienkamp, waarin teams van vier deelnemers (twee met en twee zonder beperking) het tegen elkaar 

opnamen in onderdelen als zaklopen, stormbaan en vrachtwagen trekken, ontdekten deelnemers elkaars 

talenten en werd “denken in mogelijkheden” concreet gemaakt. Op een aangrenzend veld boden lokale 

sportclubs inspirerende clinics in boksen, spinning, streetfootball, streetdance en freerunnen. De hippe 

entourage—met DJ, foodtrucks en een energieke sfeer—zorgde ervoor dat iedereen zich welkom voelde en met 

elkaar in contact kwam. Wethouder Sunita Biharie opende het event samen met onze ambassadeur, influencer 

Liam de Waele, en meerdere mensen met een beperking werkten actief mee aan zowel organisatie als 

uitvoering.

Dankzij dit samenwerkingsproject kregen deelnemers naast fysieke voldoening, ook zelfvertrouwen en onderling 

begrip. Het Marktplein in Apeldoorn was voor een dag een voorbeeld van hoe mooi een inclusieve samenleving 

kan zijn. Niet alleen deelnemers en vrijwilligers hebben dat ervaren. De gezelligheid op het plein trok ook de 

aandacht van het winkelend publiek en mensen op de terrasjes in de binnenstad. De sportieve teams trokken 

veel bekijks en er werd -ook door oorspronkelijk “slechts” toeschouwers- enthousiast meegedaan aan de 

workshops. 

Het concert van zanger Hans Carras was een geweldige afsluiter waarbij mensen met en zonder beperking samen 

een groot feest van inclusie vierden. Ook lokale media besteedden aandacht aan de impact van de ontmoeting, 

waardoor we kunnen terugkijken op een evenement dat op meerdere vlakken aan onze missie heeft bijgedragen.

Stichting Upside Down heeft naast tijd ook een financiële bijdrage in de  vorm van een donatie van € 1.000,-

geleverd aan Joint he Movement.
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Ondersteuning externe inclusieprojecten

Ter versterking van onze missie om meer slagkracht te creëren, hebben we dit jaar twee externe projecten 

gesubsidieerd:

1. Surfproject – met een donatie van € 20.000 ondersteunden we Surfproject (www.surfproject.nl) bij de 

productie van drie videoreportages over de positieve invloed van surfen op jongeren met een 

verstandelijke beperking. De eerste film laat zien hoe sport bijdraagt aan zelfvertrouwen en sociale 

inclusie en wordt inmiddels door diverse instanties gebruikt in voorlichtingsprogramma’s. Ook op social 

media zijn de reacties heel positief. Het videoportret laat zien dat mensen met een beperking dingen 

kunnen die niet meteen voor de hand liggen, zoals een stoere sport als surfen. De voorbereidingen voor 

een tweede portret zijn ook in 2024 afgerond, zodat het tweede portret in 2025 kan verschijnen.

2. SDS-vragenboek voor brusjes – we steunden Stichting Down Syndroom (SDS) met € 19.000 voor het 

ontwikkelen en uitgeven van twee boeken met vragen van broers en zussen van mensen met 

downsyndroom. Zij zitten soms met vragen die ze niet altijd aan hun ouders kunnen of willen stellen. De 

SDS heeft deze vragen -over hun broer of zus, of over Downsyndroom zelf- verzameld bij tientallen 

broers en zussen. Zij vinden in deze vrolijke en kleurrijke boeken antwoorden, tips en ideeën van 

deskundigen, die ze verder helpen. Er zijn twee versies: eentje voor kinderen tot en met 12 jaar, en een 

voor jongeren en volwassenen. De boeken zijn tot stand gekomen door en voor de broers en zussen, 

maar natuurlijk zijn ze geschikt voor iedereen die vragen heeft over Downsyndroom.

3. Wij hebben skiclub il Primo gesteund met een sponsorbijdrage van € 1.000. Op 19 oktober 

organiseerden zij het Special Olympics Nationaal Sneeuwsport Evenement. G-wintersporters in de 

discipline skiën, snowboarden en langlaufen verzamelden zich in Bergen voor een dag voor plezier op de 

borstelbaan en natuurlijk voor de wedstrijden. Vanuit heel Nederland kwamen ruim 60 deelnemers naar 

Bergen om te laten zien wat ze konden. De dag begon met een openingsceremonie waarbij onder 

andere de wethouder en vertegenwoordigers van de brandweer een toespraak voor de deelnemers 

hielden. Daarna werd de Special Olympics eed afgelegd door de deelnemers en onder begeleiding van 

de brandweer werd de Special Olympics vlam naar boven gebracht om het vuur te ontsteken, waarna 

het Special Olympics Nationaal Sneeuwsport Evenement officieel was geopend. Dit 2 jaarlijkse 

sneeuwsport evenement voor mensen met een verstandelijke beperking was weer een onvergetelijke 

dag voor de sporters Wij zijn blij dat we daar ons steentje aan hebben kunnen bijdragen.

Voorbereiding INC Awards 2025
In het najaar van 2024 zijn we gestart met de organisatie van de INC Awards 2025 (www.incawards.nl). Na 

wederom een succesvolle editie in 2023 wil ons bestuur de formule nog verder aanscherpen: van het 

campagnebeeld tot de selectiecriteria en de samenstelling van de jury. Voorjaar 2025 zal de nominatiecampagne 

van start gaan, met als hoogtepunt het gala in november 2025. De voorbereidingen omvatten:

 Opnieuw beoordelen en vaststellen van categorieën

 Vinden van juryleden in de persoon van vertegenwoordigers uit kennisinstellingen en bedrijfsleven 

 Aanscherpen van het proces van voordragen/kandidaat stellen en jurering

 Werving van partners en sponsoren 

 Meer aanwezigheid op social media en meer bekendheid genereren in het algemeen

 Update van de site

 Voorbereiden organisatie gala

Versterken social media en online zichtbaarheid
In 2024 hebben we onze aanwezigheid op social media verdubbeld. Een externe partij ontwikkelde wekelijks 

posts voor Instagram en LinkedIn. Resultaat: +45% volgers op Instagram en +30% betrokkenheid op LinkedIn. 

Deze kanalen gebruiken we nu structureel voor het delen van achtergrondverhalen en promotie van 

evenementen.
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Educatie en kennisdeling
Net als vorige jaren verzorgden we ook in 2024 weer een college voor geneeskundestudenten en aankomend 

klinisch genetici aan het Radboud Universitair Medisch Centrum. In kleine groepen gingen we in op kwaliteit van 

leven, ethische vraagstukken rondom prenatale screening en de waarde van direct contact met mensen met 

downsyndroom. Het SmP-programma (Student meets Patient) blijft een belangrijk platform om toekomstige 

medici te inspireren tot mensgerichte zorg.

Bestuur en vrijwilligers
In 2024 namen we afscheid van bestuurslid Karlijn Migo die haar inzet voor de stichting niet langer kon 

combineren met haar steeds groter wordende praktijk. We bedanken Karlijn voor haar inzet en bijdrage aan onze 

stichting. We gaan haar missen. 

We hebben een opvolger gevonden in de persoon van Marion Hijmensen, die al in 2024 heeft meegedraaid om 

gevoel bij de stichting te krijgen. Welkom Marion.

Dankwoord
We danken alle vrijwilligers, sponsoren en donateurs die in 2024 hun hart en handen hebben gegeven aan 

Stichting Upside Down. Zonder jullie inzet hadden we de vernieuwingen – van website tot inclusieve 

evenementen – niet kunnen realiseren. Samen maken we de wereld mooier voor mensen mét en zonder 

verstandelijke beperking.

Linda Germs

Voorzitter Stichting Upside Down
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3.1 Balans per 31 december 2024 
(na voorstel resultaatverdeling)

31-12-2024 31-12-2023
€ € € €

Activa

Vaste activa

Materiële vaste activa 1 

Andere vaste bedrijfsmiddelen 1.674 315

Vlottende activa

Voorraden
Voorraad handelsgoederen 2 15.788 14.104

Vorderingen
Vorderingen op handelsdebiteuren 3 460 4.985
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

4 

976 8.907
Overige vorderingen en overlopende activa 5 7.800 -

9.236 13.892

Effecten 6 597.103 -

Liquide middelen 7 392.084 1.020.118

1.015.885 1.048.429
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31-12-2024 31-12-2023
€ € € €

Passiva

Reserves en fondsen
Bestemmingsreserves 8 950.456 1.012.736
Overige reserves 9 61.343 33.087

1.011.799 1.045.823

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskre-
dieten

10 

3.784 2.305
Overige schulden en overlopende passiva 11 302 301

4.086 2.606

1.015.885 1.048.429
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3.2 Staat van baten en lasten over 2024 

2024 2023
€ € € €

Baten 12 26.607 1.116.186
Lasten
Verkoopkosten, publiciteit en
communicatie

13 

18.271 306
Kantoorkosten 14 202 -
Bestedingen aan de doelstelling 15 66.092 92.618
Kosten van fondsenwerving 16 1.101 1.193
Kosten van beheer en administratie 17 12.303 13.579

Som van de lasten 97.969 107.696

Saldo voor financiële baten en lasten -71.362 1.008.490

Financiële baten en lasten 18 37.338 4.549

Saldo van baten en lasten -34.024 1.013.039

Bestemming saldo van baten en lasten

Bestemmingsreserve #1: INC Awards -5.280 272.736
Bestemmingsreserve #2: Eigen projecten -16.000 350.000
Bestemmingsreserve #3: Financieren externe projecten -41.000 350.000
Continuïteitsreserve - 40.000
Overige reserves 28.256 303

-34.024 1.013.039
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2024 2023
€ € € €

3.3 Kasstroomoverzicht over 2024 

Totaal van kasstroom uit operationele
activiteiten

Saldo van baten en lasten -71.362 1.008.490

Verandering in werkkapitaal
Afname (toename) van voorraden -1.684 1.633
Mutatie vorderingen 4.656 -13.642
Afname (toename) van effecten 6  -566.297 -
Toename (afname) van overige schulden 1.480 1.344

-561.845 -10.665

Totaal van kasstroom uit bedrijfsoperaties
-633.207 997.825

Ontvangen interest 8.991 5.130
Betaalde interest -2.459 -581

6.532 4.549

Totaal van kasstroom uit operationele
activiteiten

-626.675 1.002.374

Totaal  van kasstroom uit investerings-
activiteiten

Verwerving van materiële vaste activa 1  -1.940 -

Totaal van kasstroom uit financieringsac-
tiviteiten

Afschrijvingen 581 441

Totaal van toename (afname) van
geldmiddelen

-628.034 1.002.815

Verloop van toename (afname) van geldmiddelen

Geldmiddelen aan het begin van de periode 1.020.118 17.303
Toename (afname) van geldmiddelen -628.034 1.002.815

Geldmiddelen aan het einde van de periode 392.084 1.020.118
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3.4 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Upside Down is feitelijk en statutair gevestigd op Amersfoortseweg 3, 7313 AA te Apeldoorn en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 34304138.

Algemene toelichting

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Stichting Upside Down bestaan voornamelijk uit:

De stichting zet zich in voor een realistisch beeld van mensen met het downsyndroom. Vanuit de overtuiging dat
ieder mens unieke talenten heeft, stimuleert de stichting hun volwaardige deelname aan de maatschappij in hun
eigen tempo en binnen hun persoonlijke mogelijkheden. 

Door inclusie te bevorderen en ruimte te bieden voor ontwikkeling, draagt de stichting bij aan een samenleving
waarin iedereen de kans krijgt om mee te doen. Dit komt niet alleen mensen met downsyndroom ten goede,
maar verrijkt uiteindelijk de maatschappij als geheel. 

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de
Richtlijnen Jaarverslaggeving 650 fondsenwervende instellingen.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Grondslagen

De waardering van activa en passiva

Materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur.
Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen
die op balansdatum worden verwacht.

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur
en bijzondere waardeverminderingen.
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Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa
waarop de subsidies betrekking hebben.

Voor verplichtingen tot herstel na afloop van het gebruik van het actief wordt een voorziening getroffen voor het
verwachte bedrag op het moment van activering. Dit bedrag wordt verwerkt als onderdeel van de boekwaarde
van het actief waartegenover voor het gehele bedrag een voorziening wordt gevormd.

Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het
onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder toepassing van de FIFO-
methode (first in, first out) of lagere opbrengstwaarde.

De verkrijgings- of vervaardigingsprijs bestaat uit (alle kosten die samenhangen met de verkrijging of
vervaardiging) alsmede de gemaakte kosten om de voorraden op hun huidige plaats en in hun huidige staat te
brengen. In de kosten van vervaardiging zijn begrepen directe loonkosten en toeslagen voor aan de productie
gerelateerde indirecte vaste en variabele kosten, waaronder de kosten van het bedrijfsbureau, de
onderhoudsafdeling en interne logistiek.

De opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de
bepaling van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden.

Kortlopende effecten

Beursgenoteerde effecten die onderdeel zijn van de handelsportefeuille worden gewaardeerd tegen actuele
waarde (reële waarde). De reële waarde van beursgenoteerde effecten is gelijk aan de beurswaarde.
Beursgenoteerde obligaties die geen onderdeel zijn van de handelsportefeuille worden gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs.

Andere dan beursgenoteerde effecten worden gewaardeerd tegen de (geamortiseerde) kostprijs of lagere
actuele (reële) waarde. In dat laatste geval wordt de reële waarde benaderd met behulp van algemeen
aanvaarde waarderingsmodellen en -technieken. 

Waardevermeerderingen van op actuele waarde gewaardeerde effecten worden onmiddellijk in de staat van ba-
ten en lasten verwerkt. Waardeverminderingen van op actuele waarde gewaardeerde effecten worden eveneens
onmiddellijk in de staat van baten en lasten verwerkt.

Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de effecten worden direct in de staat van
baten en lasten verwerkt.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vlottende activa

Vlottende activa worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van
de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de reële waarde
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bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de
effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Bestemmingsreserves

De reserves bestaan uit een deel dat vrij besteedbaar is (overige reserves en continuïteitsreserve) en een deel
dat is vastgelegd (bestemmingsfonds). 
Het bestemmingsfonds vormt een deel van het vermogen waaraan door derden een beperking van de besteding
is aangebracht. 
Bestemmingsreserves zijn reserves waaraan het bestuur een specifiekere bestemming heeft gegeven. De
continuïteitsreserve wordt gevormd voor de dekking van risico’s en om zeker te stellen dat de stichting ook in de
toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen.

Overige reserves

Overige reserves zijn alle reserves, anders dan de wettelijke reserves en de statutaire reserves. Overige reserves
zijn vrij uitkeerbaar aan de aandeelhouders.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

De waardering van de staat van baten en lasten

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten van het verslagjaar met inachtneming
van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. Baten worden verantwoord in het jaar waarvoor zij bestemd
zijn. Lasten welke hun oorsprong vinden in het verslagjaar worden in aanmerking genomen zodra deze
voorzienbaar zijn.

Baten

De baten bestaan uit baten van particulieren en bedrijven, subsidies van overheden, van verbonden organisaties
zonder winststreven en van andere organisaties zonder winststreven. De baten worden toegerekend aan het
verslagjaar waarvoor zij bestemd zijn.

Lasten

De overige lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Grondslagen: Kasstroomoverzicht

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht
bestaan uit liquide middelen. 
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3.5 Toelichting op de balans

Activa 

Vaste activa

1  Materiële vaste activa

Andere vaste
bedrijfsmidde-

len
€

Stand per 1 januari 2024

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 2.197
Cumulatieve afschrijvingen -1.882

Boekwaarde per 1 januari 2024 315

Mutaties 

Afschrijvingen lopend jaar -581
Investeringen 1.940

Saldo mutaties 1.359

Stand per 31 december 2024

Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 4.137
Cumulatieve afschrijvingen -2.463

Boekwaarde per 31 december 2024 1.674

Vlottende activa

Voorraden

31-12-2024 31-12-2023
€ €

2  Voorraad handelsgoederen

Handelsgoederen 15.788 14.104

Vorderingen

3  Vorderingen op handelsdebiteuren

Vorderingen op handelsdebiteuren 460 4.985
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31-12-2024 31-12-2023
€ €

4  Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 976 8.907

31-12-2024 31-12-2023
€ €

5  Overige vorderingen en overlopende activa

Te vorderen overige rente 7.800 -

31-12-2024 31-12-2023
€ €

6  Effecten

Rabobank portefeuille 38576716 597.103 -

31-12-2024 31-12-2023
€ €

7  Liquide middelen

ING Zakelijke Rekening 4.111 64.410
Rabobank zakelijke betaalrekening/effectenrekening 6.795 944
Spaarrekeningen 381.178 954.764

392.084 1.020.118
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Passiva 

31-12-2024 31-12-2023
€ €

8  Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve #1: INC Awards 267.456 272.736
Bestemmingsreserve #2: Eigen projecten 334.000 350.000
Bestemmingsreserve #3: Financieren externe projecten 309.000 350.000
Continuïteitsreserve 40.000 40.000

950.456 1.012.736

2024 2023
€ €

Bestemmingsreserve #1: INC Awards 
Stand per 1 januari 272.736 -
Resultaatverdeling -5.280 272.736

Stand per 31 december 267.456 272.736

2024 2023
€ €

Bestemmingsreserve #2: Eigen projecten 
Stand per 1 januari 350.000 -
Resultaatverdeling -16.000 350.000

Stand per 31 december 334.000 350.000

2024 2023
€ €

Bestemmingsreserve #3: Financieren externe projecten 
Stand per 1 januari 350.000 -
Resultaatverdeling -41.000 350.000

Stand per 31 december 309.000 350.000

2024 2023
€ €

Continuïteitsreserve
Stand per 1 januari 40.000 -
Resultaatverdeling - 40.000

Stand per 31 december 40.000 40.000
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2024 2023
€ €

9  Overige reserves

Stand per 1 januari 33.087 32.784
Uit resultaatverdeling 28.256 303

Stand per 31 december 61.343 33.087

Stichting Upside Down stelt jaarlijks een begroting op. Input voor deze begroting zijn de realisatie van het
voorgaande jaar en de verwachtingen (projecten en planning) voor het komende jaar. Aangezien de stichting een
non-profit instelling is, heeft zij geen baat bij (de opbouw van) reserves. Echter, de stichting houdt wel reserves
aan aangezien de verwachte inkomsten van de stichting onzeker zijn. Dit om continuïteit/ het voortbestaan van
de stichting te kunnen garanderen bij (tijdelijk) tegenvallende toekomstige inkomsten. Aangezien de stichting
een non-profit organisatie is, streeft zij ernaar haar financiële reserves te beperken. Op basis van financieel
historische resultaten en haar beleidsplan voor de komende jaren zijn de financiële reserves gemaximaliseerd tot
€ 75.000 per einde boekjaar, op het moment van het opmaken van het jaarverslag.  

Kortlopende schulden

10  Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 3.784 2.305

11  Overige schulden en overlopende passiva

Te betalen rente lening Indira Nagar B.V. 302 302
Overlopende passiva - -1

302 301
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3.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

2024 2023
€ €

12  Baten

Verkoop magazine Touchdown en webshopartikelen 2.490 1.272
Opbrengsten INC Awards - 26.569
Opbrengst Join The Movement 18.517 -
Donaties en giften 5.094 4.045
Legaten - 1.084.300
Opbrengst Training en voorlichting 506 -

26.607 1.116.186

In de webwinkel en op evenementen verkoopt de stichting het tijdschrift TouchDown magaine en
promotieartikelen, zoals onder andere truien, hoodies, caps en sokken.

2024 2023
€ €

13  Verkoopkosten, publiciteit en communicatie

Reclame- en advertentiekosten 419 -
Onderhoud website 17.852 306

18.271 306

2024 2023
€ €

14  Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden 202 -

2024 2023
€ €

15  Bestedingen aan de doelstelling

Kosten INC Awards 5.280 88.833
Inkopen touchdownmagazine en webshopartikelen 1.157 3.785
Sponsoring externe projecten 41.000 -
Join The Movement 18.653 -
Overige bestedingen 2 -

66.092 92.618
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2024 2023
€ €

16  Kosten van fondsenwerving

Representatiekosten 1.101 939
Reis- en verblijfkosten - 254

1.101 1.193

2024 2023
€ €

17  Kosten van beheer en administratie

Vergoedingen bestuur 8.400 9.500
Accountants- administratie en advieskosten 1.616 1.841
Verzekeringen 621 1.200
Kantoorbenodigdheden 658 274
Internet- en telefoonkosten 67 153
Contributies en abonnementen 254 150
Afschrijvingskosten inventaris 581 440
Overige kosten van beheer en administratie 106 21

12.303 13.579

18  Financiële baten en lasten

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 8.991 5.130
Waardeveranderingen van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van
effecten 30.806 -
Rentelasten en soortgelijke kosten -2.459 -581

37.338 4.549

2024 2023
€ €

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Ontvangen depositorente 8.991 5.130

2024 2023
€ €

Ontvangen depositorente
Ontvangen depositorente 8.991 5.130
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2024 2023
€ €

Waardeveranderingen van vorderingen die tot de vaste activa behoren en van effecten

Waardeveranderingen overige effecten 30.806 -

Rentelasten en soortgelijke kosten

Betaalde bankkosten 2.459 581

Betaalde bankkosten
Bankrente en -kosten 881 581
Kosten ivm effecten 1.578 -

2.459 581

Apeldoorn, 25 juni 2025
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